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RISK ATT INTE HANTERA RISK

— Fjarrvarmeforetagen behover vara mer aktiva i att hantera risker
utéver de som ar av teknisk natur, sager Kristina Lygnerud som dis-
puterade den 4 maj med avhandlingen "Risk Management in Swe-

dish District Heating Companies”.

Hon har i sin avhandling undersokt hur
svenska fjarrvarmeforetag hanterar de risker
som de exponeras for och hur vd respektive
styrelse agerar i dessa fragor. Ledning och
styrelseordférande i de fjarrvarmeforetag
som dr medlemsforetag hos Svensk Fjarr-
varme har fatt svara pé fragor i en enkat.
Med en svarsfrekvens pa hela 78 procent
framtrader intressanta resultat.

Dalig kunskap hos styrelsen

— Undersdkningen visar exempelvis att led-
ningen pa svenska fjarrvarmeforetag hante-
rar riskhantering som ror tekniska fragor pa
ett bra sétt, men det récker inte. Majoriteten
av styrelserna tycks ha dalig kunskap om
riskhantering. En forutsattning for att fjarr-
vérmefdretagen ska kunna forbattra riskhan-
teringen &r att styrelsens kunskap om risk-
hantering starks, anser Kristina Lygnerud
och fortsétter:

— Bade styrelser och ledning maste inse
att riskhantering &r en viktig fréga och att de
kan ha begrénsad kunskap om detta.

Hon foreslar darfor att styrelsen, i sam-
rdd med ledningen, uppréttar en atgardsplan
hur de ska tackla frdgor inom riskhantering
och dérefter skaffar nédvandig kunskap.

— Det gér inte bara att ta in en konsult
som tar sig an fragorna om riskhantering,
for det &r ett I6pande arbete.

— Genom att ha en tydlig &tgardsplan
som visar vad som ska goras och hur s&
lagger man grunden till en fungerande och
bestandig riskhantering oavsett vilken sty-
relse foretaget har. Detta &r sarskilt viktigt i
kommunala bolag dér styrelserna kan varie-
ra da de &r politiskt tillsatta.

Den 30 september ér sista dagen att
lamna kompletta projektansokningar
till Fjarrsyn. Ansékningshandlingar
finns pa webben.

Att arbeta med riskhantering pa ett struktu-
rerat sdtt ses mer och mer som god foretags-
styrning. Exempelvis maste borsnoterade
foretag sedan 2009 redovisa hur de arbetar
med riskhantering i en bolagsstyrningsrap-
port. | fjarrvarmebranschen finns det fa
bérsnoterade bolag, men trenderna i nar-
ingslivet visar att riskhantering blir allt vik-
tigare.

— Aktiv riskhantering visar att man som
foretag tar ansvar och da ska man givetvis
tala om det for omvarlden, papekar Kristina
Lygnerud.

Storsta riskerna inom marknad

De storsta riskerna for fjarrvarmebranschen,
som Kristina Lygnerud ser det, finns just nu
inom marknadsomradet dar konkurrensen
hérdnar, efterfrdgan pa fjarrvarme minskar
och fortroendet for fjarrvarmeforetagens
prissattning ar ifragasatt.

Val genomford riskhantering kan till
och med leda till affarsutveckling menar
Kristina Lygnerud.

— Ett bra exempel pa hur riskhantering
kan leda till utveckling av vérmeaffaren &r
smahusinvesteringarna.

I sin licentiatuppsats behandlar Kristina
Lygnerud hur smahusinvesteringar kan re-
sultera i mervérde.

— Behovet av att mota risken av mins-
kad efterfragan pa varme har i ménga fjarr-
varmeforetag resulterat i anslutning av sma-
husomraden sager Kristina Lygnerud.

Ofta har detta skett genom proaktiv
riskhantering sdsom alternativa tekniker och
forséljningsstrategier &n de som traditionellt
anvants i fjarrvarmebranschen.

Bioenergi dr nu Sveriges storsta
energikilla nar det giller slutan-
vandning av energi.

Halli dir!

Peter Stigson. Du har just avslutat ett
projekt om fjérrvirmebranschen roll i
utformandet av energi- och klimatpoli-
tik. Beritta om projektet.

Jag har studerat hur dialogen fungera-
de vid &ndringen av elcertifikaten vad
géller nya anldaggningar. Genom en
Okad dialog mellan olika berdrda akt6-
rer kan energi- och klimatpolitiken
utformas mer effektivt.

Hur kan man gé tillviga for att i en
6kad dialog?

Vid @ndringen av elcertfikaten genom-
fordes tva workshops med represen-
tanter fran fjarrvarmebranschen (bade
producenter och tillverkare), Energi-
myndigheten och Néringsdepartemen-
tet. Det visade sig vara ett mycket
lyckat arbetssatt. Det ledde bland
annat till en gemensam plattform for
att driva fragan vidare.

Vad vinner fjarrvirmeféretagen med
en dkad dialog med politiker?

Det &r oerhort viktigt for fjarrvarmefo-
retagen att politiker kan deras bransch,
eftersom styrmedel har sa stor paver-
kan pa deras verksamhet. Fjarrvarme-
branschen har manga komplexa frage-
stéllningar som kan vara svéra for
politiker att satta sig in i pa detaljniva,
men genom en okad dialog kan de fa
en okad forstaelse for dessa.

Visste du att...

...Ulrika Jardfelt ar Svensk Fjéarr-
viarmes nya vd sedan 1 juni?
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NYA PROJEKT KLARA FOR START

Sex nya projekt har fatt finansiering av Fjarrsyn. De presenteras i
korthet nedan. Las mer pa www.svenskfjarrvarme.se/fjarrsyn

P-mirkta fjirrvirmecentraler — haller de
mattet efter 10 &r?

I det har projektet ska nagra certifierade
fjarrvarmecentraler som har anvants i tio
ar provas. Malet &r att ta reda pa om det
finns nagra svagheter i dagens fjarrvr-
mecentraler och hur man kan atgarda
dessa. Projektledare ar Markus Alsbjer pa
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut.

Klassning av tervinningsbranslen
Kommande lagstiftning inom avfallsom-
radet innebar forandringar kring vilka
branslen som man bor, kan och tillats elda
i olika typer av pannor. | det hér projektet
ska Rolf Sjoblom pa Tekado sammanstal-
la de juridiska forutsattningarna enligt
géllande och kommande forfattning. Han
ska ocksa se vilka hot och méjligheter
lagstiftningen innebér.

Bygga och bo primérklokt

TellHus &r det forsta bostadshuset av flera
som byggforetaget Veidekke planerar att
bygga enligt ett klimatsmart koncept. Ett
annat av foretagets klimatprojekt ar sats-
ningen pa byggbodar som konverterat
fran el till fjarrvdrme. | detta projekt
kommer dessa bodar och TellHus att de-
monstreras och utvérderas. Projektledare
ar Johnny Kellner pa Veidekke.

Hur blir fjarrvirmen grénare?

Allt fler fastighetsagare staller krav pa att
energiforsorjningen ska ha laga koldioxid-
utslapp. | detta projekt kommer Agneta
Persson p& WSP Sverige att utreda olika
mojligheter for hur ett hallbart system for
fjarrvarmens klimatpaverkan kan utformas.
Systemet ska ta sin utgangspunkt utifran
vad kunderna efterfrgar.

Fjarrkyla for nya kundgrupper

Projektet ska ta fram nya tekniska forslag for
komfortkyla i lagenheter och mindre kontor
som har uppvarmning med radiatorsystem.
Awvsikten ar att forbéattra fjarrvarmeforetagens
mojligheter att leverera fjarrkyla till detta
kundsegment, dar det i dag oftast ar svart att
fa I6nsamhet. Projektet genomfors av Janusz
Wollerstrand och Svend Frederiksen pé
Lunds Tekniska Hogskola.

Statusbedémning av betongkulvertar
Flera av de dldsta fjarrvdrmenéten har stora
delar av sina ledningar forlagda i betong-
kulvertar. | takt med att betongens materi-
alegenskaper forsamras, sa okar risken for
avbrott. I detta projekt kommer man att
beddma betongkulvertars status och reste-
rande livslangd samt ge forslag pa atgarder
for att forlanga kulvertarnas livslangd. Jes-
sica Englund pa Grontmij ar projektledare.

FJARRVARME KAN GORA VARLDEN RENARE

”Svensk Fjérrviarme kan gora varlden renare” &r rubriken pa
en skrift som sammanfattar fem avslutade projekt i Fjarrsyn.
Resultaten visar att svenska energibolag har en unik mojlig-
het att bidra till klimatférbattringar internationellt samtidigt
som det egna foretaget utvecklas. | skriften beskrivs vad
de olika projekten kommit fram till, men ocksé Borlange
Energis arbete med kunskapsexport. Den lilla export-
skriften finns som bilaga i det senaste numret av Fjérr-
varmetidningen och ligger fér nedladdning pa Fjarrsyns
nya webbplats.

Svensk g Fjarrvarme
Energimyndigheten
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Akuella rapporter
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PREMIAR FOR
WWW.FJARRSYN.SE

Snart 6ppnar Fjarrsyns nya webbplats.
Dér har vi samlat s& mycket som moj-
ligt som ror Fjérrsyn och alla projekt
som ingar i programmet. Vi hoppas att
det med den nya webben ska vara
lattare att folja vad som hander i Fjarr-
syn, vilka projekt som tas in i pro-
grammet och vilken ny kunskap som
produceras! Men ocksé vad som géller
for dig som vill soka forsknings- och
utvecklingsmedel genom Fjérrsyn.

Eftersom programmet finansieras
av Energimyndigheten och fjarrvér-
mebranschen gemensamt kommer den
nya webben att vara mer fristéende
frén Svensk Fjarrvarmes webbplats 4n
tidigare. Utseendet &r anpassat efter
Fjarrsyns gula, réda och orange signal-
farger.

Annu aterstér en del arbete for att
fa alla projekt och rapporter pa plats
innan premidren, men vi lovar att in-
formera sa snart allt &r klart!

FJARRSYN

Fjarrsyn &r ett tvarvetenskapligt forsk-
nings- och utvecklingsprogram som
bestér av projekt om fjarrvarmens och
fjarrkylans omvérld, marknad och
teknikomréde. Syftet r att starka kon-
kurrenskraften for fjarrvarme och
fjarrkyla genom ny kunskap om dess
roll, klimatarbete och for att forverkli-
ga framtidens héllbara energisystem.
Fjarrsyn finansieras av Svensk Fjarr-
varme och Energimyndigheten och
omsétter 19 miljoner kronor om aret.
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